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Reconquista, 8 de Mayo de 2026

A 05 2¢ @ ,/
A la Presidenta del O2rs 77 AL cc

Concejo Municipal de Reconquista ,_///
Sra. KATIA PASSARINO
S. / D. Ref.: Informe Cuatrimestral SE]

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, y por su intermedio a los demas
miembros de ese Cuerpo Legislativo, con el proposito de remitir adjunto el Informe
Cuatrimestral correspondiente al Sistema de Estacionamiento Inteligente (SEI), elaborado
por el Area de Movilidad Urbana Sustentable de la Secretaria de Control Publico de la
Municipalidad de Reconquista.

El  presente informe conticne informacion  vinculada  al
funcionamiento operativo del sistema, indicadores de uso, niveles de adopcion, rotacion
vehicular, impacto de los mecanismos de control implementados y analisis econémico-
financiero correspondiente al periodo comprendido entre diciembre de 2025 y abril de 2026.

Asimismo, se incorporan datos estadisticos, graficos comparativos y
detalles relacionados con las acciones desarrolladas en el marco del ordenamiento del
espacio pablico y la mejora de la movilidad urbana en la ciudad.

Sin otro particular, saludo a Usted y a los deméas miembros de ese

Cuerpo con la mas distinguida consideracion.
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INFORME CUATRIMESTRAL DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTO INTELIGENTE (SEI

Programa:

Sistema de Estacionamiento Inteligente (SEI)
Area: Movilidad Urbana Sustentable
Periodo: Diciembre 2025 - Abril 2026
Licitacién Publica N.2 9/2022

Concesion del servicio de estacionamiento medido mediante tecnologia y gestion integral.
MAS CONTROL PUBLICO

MODERNO, ABIERTO Y SERVICIAL

+MAS

El Sistema de Estacionamiento Inteligente se enmarca en el Plan MAS, impulsando una gestion publica

basada en la innovacion, la cercania con el ciudadano y la mejora continua del servicio.

1. INTRODUCCION

* El presente informe tiene como objetivo describir el funcionamiento, alcance, resultados e impacto
del Sistema de Estacionamiento Inteligente (SEI) implementado en la ciudad de Reconquista, como
herramienta de ordenamiento del uso del espacio publico, optimizacion de la movilidad urbana y

mejora en la rotacién vehicular en zonas de alta demanda.

* El sistema se encuentra debidamente encuadrado en la normativa vigente, particularmente en la
Ordenanza N.2 9.082/2023 y su correspondiente Decreto Reglamentario N.2 486, los cuales establecen
las condiciones de implementacién, funcionamiento, control y administracion del estacionamiento

medido en la ciudad.

* En este sentido, el SEI se configura como un mecanismo de regulacion del uso del espacio publico,
mediante el cual se ordena la ocupacién de las dreas de estacionamiento en sectores estratégicos,

promoviendo un uso mas eficiente, equitativo y dinamico de un recurso urbano limitado.

* Laimplementacion de este sistema responde a la necesidad de dar solucién a problematicas historicas
vinculadas a la congestion vehicular, la baja disponibilidad de espacios y la permanencia prolongada de
vehiculos en zonas de alta circulacion, afectando tanto a los ciudadanos como al desarrollo de la

actividad comercial.

* Asimismo, el sistema incorpora herramientas tecnolégicas que permiten mejorar los niveles de
control, transparencia y eficiencia en la gestién, posibilitando la trazabilidad de las operaciones y el

acceso a informacion en tiempo real para la toma de decisiones.

* De este modo, el SEI no solo constituye una solucién operativa, sino una politica publica orientada a
modernizar la gestién del espacio publico, optimizar los recursos municipales y mejorar la calidad de

vida urbana.
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2. MARCO DE IMPLEMENTACION Y CONCESION DEL SERVICIO

« £l Sistema de Estacionamiento Inteligente (SEl) se implementa mediante un esquema de concesion
del servicio, adjudicado a la firma Workfield S.R.L., en el marco de la Licitacion Pablica N.2 9/2022 del

afio 2022, conforme a los procedimientos administrativos y la normativa vigente.

« Este modelo de gestion permite integrar tecnologia especializada, soporte operativo y herramientas
de control, garantizando el funcionamiento eficiente del sistema, su actualizacion permanente y la

mejora continua del servicio.

« Asimismo, dicho esquema posibilita al Municipio acceder a soluciones tecnologicas de avanzada sin
requerir desarrollos propios complejos, optimizando los recursos disponibles y asegurando una

prestacion moderna, eficiente y acorde a las necesidades de la ciudad.

3. OBJETIVO DEL SISTEMA DE ESTACIONAMIENTO MEDIDO

» £l principal objetivo del Sistema de Estacionamiento Medido es optimizar el uso del espacio publico
destinado al estacionamiento vehicular en el drea urbana, promoviendo una mayor rotacion de

vehiculos y garantizando condiciones equitativas de acceso para todos los usuarios.

« A través de su implementacion, se busca reducir la ocupacién prolongada de los espacios, mejorar la
disponibilidad en zonas de alta demanda y contribuir a una circulacion mas fluida, disminuyendo la

congestion generada por la busqueda de estacionamiento.

« Asimismo, el sistema favorece el desarrollo de la actividad comercial, al facilitar el recambio constante

de vehiculos y permitir que un mayor nimero de personas acceda a las areas céntricas de la ciudad.

« En este marco, el estacionamiento medido se consolida como una herramienta de gestion urbana que
contribuye al ordenamiento del transito, la optimizacion del espacio publico y la mejora en la calidad

de vida de los ciudadanos.

e El sistema se encuentra organizado en diferentes zonas de estacionamiento, definidas

estratégicamente en funcion de la demanda y la dinamica urbana:

ZONA ZONA1
mgcamo MICRO CENTRO Q ZONA SABADO
« Calle Rivadavia entre Luduefa y Bolivar. o Calle Luduefia desde Patricio Diez o Calles iriondo, Habegger y Mitre,
o Calle Ludueia entre Rivadavia y hasta Gral. Lopes. desde Roca a 9 de Jullo.

Gral. Lopez y entre calle Patricio Diez o Calles San Martin, Roca, Obligado, :

o hurraspe. Beigranc y 9 de Julio, desde o Calle Roca, Obligado, Beigranc
o Calles 25 de Mayo, Olessio y Boliver, Rivadavia hasta iturraspe. y 9 de Juflo, desde Mitre

Gusde Rivadavia hasts urraspe. o Calle Gral Lopes, iriondo, Habegger, hasin iende.
o Calles Habegger y Patricio Diez, Mitre y Patricio Diez. desde Luduefa

desde 25 de Mayo hasta Boulevard hasta 25 de Mayo.

Yrigoyen.




\ 0%
MUNICIPALIDAD DE RECONQUISTA
Depar _jecutive X
“Reconquista CIUDAD ECUMENICA™
‘Aflo del 50° Aniversanio del Golpe de Estado de 1976 - Memona, Verdad y Justicia”
“100° Aniversano del Teatro Espaiol de la ciudad de Reconquista”
‘257 Aniversano de la creacion del Sitio RAMSAR Jaaukanigis™
‘25" Aniversario del Centro de Dia Municipal Raices™

4. ADOPCION Y CONSOLIDACION DEL SISTEMA

El Sistema de Estacionamiento Inteligente (SEI) presenta un alto nivel de adopcién por parte de la

ciudadania, evidenciado en la utilizacién sostenida de la plataforma digital.

DATOS DE USUARIOS Y PATENTES

e ® ¢ USUARIOS USUARIOS PATENTES EHy PATENTES
@™ REOISTRADOS REGISTRADOS ﬁ UNICAS CONTANDO
Y VERIPICADOS DUPLICADOS

43.561 39.503 51.267 98.701

Estos indicadores reflejan la consolidacién del sistema como una herramienta utilizada de manera
cotidiana por los vecinos, generando un cambio en los habitos de uso del estacionamiento y facilitando

su gestion de forma agil y transparente.
MEJORAS EN LA APP

Con el objetivo de seguir mejorando la experiencia de los usuarios y optimizar el funcionamiento del

sistema, se lanz6 una nueva actualizacién de la aplicacién.

NUEVA INTERFAZ MAS CLARA Y ACCESIBLE

PARKING

Esta ultima version incorpora mejoras en los contrastes de
colores y en el disefio de la interfaz, lo que facilita la iHOLA JUAN PEREZ

visualizacion de datos importantes y mejora la accesibilidad

para todos los usuarios.

NOTIFICACIONES PERIODICAS (CADA DOS HORAS)

PARKING DIGITAL
Tu estacionamiento sigue activo
en la Zona 20

Recordé que tu estacionamiento

et e NOTIFICACIONES PERIODICAS (CADA DOS HORAS)

. PARKING DIGITAL

Se sumo la opcién de activar notificaciones periddicas que recuerdan que el estacionamiento se

encuentra activo, ayudando a evitar consumos no deseados por olvidos involuntarios.

NUEVA FUNCION: PROGRAMADO

NUEVA FUNCION: PROGRAMADO

Programar el estacionamiento fuera del horario de
funcionamiento. El sistema se activara y se desactivara

automdticamente en el dia y horario que elijas.
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CONCLUSION (APP)

El Sistema de Estacionamiento Inteligente (SEI) ha demostrado ser una herramienta valiosa para la
ciudad, no solo en términos de conveniencia para los conductores, sino también en cuanto a eficiencia

en la gestion del espacio publico.

Con las mejoras tecnolégicas en marcha, como la incorporacién de geolocalizacion y el sistema de
fiscalizacién con deteccion de patentes, el SEI continuara evolucionando para ofrecer una experiencia

aun mas fluida y controlada para todos los usuarios.

5, CONTROL INTELIGENTE CON MOVILIDAD ELECTRICA

Mas tecnologia para un control moderno, dinamico y eficiente

Con el objetivo de modernizar y optimizar las tareas de control del Sistema
de Estacionamiento Inteligente (SEl), se incorpord un dispositivo de movilidad
eléctrica para control urbano equipado con tecnologia para la verificacion de

patentes en tiempo real.

Esta herramienta permite a los agentes municipales realizar controles

dindmicos, sin necesidad de detenerse a labrar actas manuales, agilizando el

proceso y mejorando la cobertura territorial.

A través de dispositivos méviles vinculados al sistema central, se escanean las patentes de los vehiculos
mientras el agente circula, verificando de manera instantdnea si el estacionamiento se encuentra

abonado.

ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL DISPOSITIVO

» Motor eléctrico de alta eficiencia

» Autonomia de 35 km por ciclo de carga

* Suspension delantera con amortiguadores y resortes

« Sistema de freno eléctrico y mecanico

« Velocidad limitada para circulacién urbana controlada (5km)

« Disefio liviano y maniobrable para zonas céntricas

BENEFICIOS OPERATIVOS
v ol l_::; san @
Mayor cobertura Reduccion de Elrmanacon Mayor presencia Control en Mejora en la
de control en Bempos. del uso de on calle un vempo real ehoencia del
menor Lempo operativos papel ncremento de Mas precno witema

personal
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MODELO DE INCORPORACION

La incorporacion de este dispositivo se realizdo mediante el esquema de prestacion del servicio vigente,
siendo provisto por la empresa concesionaria, lo que implica una mejora significativa en la calidad del

control SIN GENERAR COSTOS ADICIONALES PARA EL MUNICIPIO.

“El control deja de ser estatico y pasa a ser dinamico, inteligente y en tiempo real”

INFORME DE IMPACTO
ANTES DEL CONTROL DESPUES DE LA IMPLEMENTACION
Estacionamientos diarios registrados Estacionamientos diarios registrados
2.550 - 2.912
estacionamientos diarios estacionamientos dianos
COMPARATIVO ANTES vs. DESPUES /\} INCREMENTO
3200
2912 cnl osservaco
3000
2.800 2.550 + 3 6 2
estacionamientos diarios
2,600
2400 0,
| +14,19%
2.200 en el cumplimiento
Antes del Después del
control mévil control mévil

El sistema presenta un comportamiento directamente vinculado a la actividad urbana, con mayor

intensidad en dias habiles.
INTERPRETACION TECNICA

El incremento observado responde a una mejora en el cumplimiento del sistema, producto de una
mayor presencia de control en la via publica, lo que modifica el comportamiento del usuario y fortalece

la percepcion de fiscalizacion.
CONCLUSION GENERAL

El control movil inteligente no solo incrementa los niveles de cumplimiento del sistema, sino que mejora

la eficiencia operativa y fortalece la gestion del espacio publico.

6. ROTACION VEHICULAR
UN INDICADOR CLAVE PARA MEDIR EL USO EFICIENTE DEL ESPACIO PUBLICO

La rotacion vehicular representa el porcentaje de vehiculos que estacionan por periodos MENORES A 1

HORA, permitiendo que un mismo espacio sea utilizado por multiples usuarios a lo largo del dia.
78% DE ROTACION ACTUAL de los vehiculos estacionan por periodos menores a 1 hora.

Este nivel de rotacion evidencia un uso dinamico y eficiente del espacio publico en las zonas de mayor

demanda.
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——— EVOLUCION HISTORICA DE LA ROTACION VEHICULAR ——

A mayor rotacion, mayor disponibilidad de

100%
: 2 R 0,
espacios y mejores condiciones para la ciudad. 78 b
j P - 70%
* Mas espacios disponibles: Un mismo lugar 50% 51%
puede ser utilizado por mas vehiculos a lo o
, w%  16%
largo del dia -
“ -
* Menos congestion: Se reduce la busqueda ANO 2016 ANO 2022 ANO 2024 ANO 2026
(Antes de la (Artes de la (Actuad)
innecesaria de estacionamiento eplementaciée) consolduciiny
ARO 2016 ANO 2022 ARO 2024 ANO 2026
< Mayof acceso al centro: Mejora la Actes e la crommertacon Aceas de la cormondanon Se regara s ey Atagmerts o sntevs
Sl FLC DOST s Tl el ssterna, s0lo o ST O lon g icatig acaands wcarss o TEN Ge rutacon,
accesibilidad para quienes visitan el S IV0.60 T s wihiictihinen | A7SGhdbviinky | Gehiind wn s
eviacionaben meros Or 1 hoey menon 3¢ 1 hora o EuTeso Pt
microcentro
EVOLUCION SOSTENIDA: +62 PUNTOS PORCENTUALES
X i : s oo : : DE MEJORA ENTRE 2016 Y 2026
* Beneficio al comercio: Mas rotacion implica en la rotacion vehicular.

mas oportunidades de compra y mayor

movimiento comercial

La rotacion permite que una misma plaza de
estacionamiento sea utilizada por multiples vehiculos a
lo largo del dia, generando un uso mas justo y eficiente

del espacio publico.

G

Mas rotacion, mas oportunidades para todos

7. EL CIRCULO DE LA POLITICA PUBLICA

REINVERSION EN LA CIUDAD

UN MISMO ESPACIO, MUCHOS USUARIOS
La rotacion permite que una misma plaza de estacionamiento
sea utilizada por multiples vehiculos a lo largo del dia,
generando un uso mds justo y eficiente del espacio publico

b > oy — (g — oy —

EL OBJETIVO NO ES RECAUDAR, ES GENERAR ROTACION

Los recursos generados por el Sistema de Estacionamiento Inteligente permiten no solo sostener su

funcionamiento, sino también financiar mejoras concretas en la ciudad.

A TRAVES DE ESTOS FONDOS SE IMPULSAN
ACCIONES VINCULADAS A:

* Infraestructura vial

« Sefalizacion urbana

* Ordenamiento del transito

« Mejora del espacio publico

EL CIRCULO DEL SISTEMA

©

EL CIUDADAND
UTICIZA EL SISTEMA
Estacionamiento

Intmbgurite

L =

==
LA CIUDAD MEJORA
Y EL RENEFICIO SE GENERAN
RETORNA RECURSOS
Mas serviios A traves del usa
medor Calidad dol sistema
de vida

« E| ciudadano utiliza el sistema

 Se generan recursos a través del uso

« Se invierten en mejoras para la ciudad

e La ciudad mejora y el beneficio retorna al
ciudadano

\

SE INVICATEN EN
MEJORAS PARA
LA CIUDAD

Obras y acciones
conCras
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CONCLUSION: De esta manera, el sistema cierra el circulo de la politica publica, donde el aporte del

ciudadano retorna en obras y mejoras visibles.

8. ANALISIS DE INGRESOS Y GASTOS DEL SISTEMA

El andlisis econémico del Sistema de Estacionamiento Inteligente (SEl) correspondiente al periodo
evaluado permite comprender su funcionamiento desde una perspectiva integral, considerando tanto

los recursos generados como su aplicacion.

En primer lugar, se registra un ingreso total neto de $125.280.535,90, lo que refleja un nivel sostenido
de utilizacion del sistema por parte de los usuarios, asi como un adecuado grado de cumplimiento en

el pago del estacionamiento.

De acuerdo con lo establecido en el marco contractual de la Licitacién Publica N.2 9/2022, corresponde
al concesionario del servicio un 27% mas IVA sobre la recaudacion total, lo que representa un monto
de $40.929.151,11. Este valor contempla la provisién tecnoldgica, el mantenimiento del sistema, el

soporte operativo y las herramientas necesarias para su funcionamiento integral.

Por su parte, el sistema registra un gasto total de $75.811.489,20, los cuales se distribuyen en diferentes
componentes estratégicos vinculados tanto a la operatividad del SEI como a politicas publicas asociadas

a la movilidad urbana.
Entre los principales conceptos se destacan:

e Canon empresa proveedora (69,5%)
¢ Administracion y funcionamiento (13,5%)
* Transporte publico (10,1%)
e Sistema SUBE (5,7%)
* Incentivos y otros conceptos menores (1,3%)
Este esquema evidencia que el sistema no solo se sostiene operativamente, sino que ademds permite

canalizar recursos hacia dreas clave de la gestién urbana, generando un impacto directo en la mejora

del espacio publico.
ACLARACION SOBRE EL CANON Y LAS COMISIONES DE PUNTOS DE VENTA

A los fines de garantizar una correcta interpretacion de la informacién econémica presentada, resulta
necesario realizar una precisién respecto a la composicién del concepto denominado “Canon empresa

proveedora”.

Si bien el canon contractual correspondiente a la empresa concesionaria se encuentra fijado en un 27%
mas IVA sobre la recaudacién total, dentro de este item se incluyen también las comisiones

correspondientes a los puntos de venta fisicos (PDV).

Estas comisiones representan aproximadamente un 5% del total de las transacciones realizadas a
través de comercios adheridos, constituyendo la retribucién que perciben dichos establecimientos por

la comercializacién del saldo de estacionamiento.
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En consecuencia, el monto total imputado bajo el concepto “Canon empresa proveedora” no
corresponde exclusivamente a la retribucion de la empresa, sino que incluye también estos costos

asociados al sistema de comercializacion presencial.

INTERPRETACION

Este esquema responde a un modelo operativo en el cual la empresa concesionaria centraliza la

administracion de los cobros y |a distribucion de comisiones, permitiendo:

e Garantizar una red de puntos de venta accesible para la ciudadania
e Facilitar el acceso al sistema a usuarios sin medios digitales

e Asegurar cobertura territorial del servicio

e Fortalecer la inclusion en el uso del sistema

CONCLUSION ACLARATORIA

La diferencia observada entre el porcentaje contractual del canon (27% + IVA) y el monto total reflejado
en los gastos se explica por |a inclusion de las comisiones de los puntos de venta, sin implicar un
incremento en la retribucién real de la empresa concesionaria INTERPRETACION GENERAL DEL
SISTEMA

El analisis conjunto de ingresos, gastos y funcionamiento operativo permite afirmar que el Sistema de
Estacionamiento Inteligente se encuentra consolidado como una herramienta eficiente de gestion

urbana.

Es importante destacar que el nivel de recaudacion observado no constituye un fin en si mismo, sino

una consecuencia directa de:

e Laadopcion sostenida por parte de los usuarios
e La mejora en los mecanismos de control
e Elincremento en la rotacion vehicular
e La optimizacién en la administracion del sistema
En este sentido, el sistema evidencia un comportamiento consistente con sus objetivos originales,

orientados al ordenamiento del espacio publico y la mejora de la movilidad urbana.

INFORME DE INGRESOS RESUMEN OFL PERIO0 S

SERVICIOS DE ESTACIONAMIENTO ) B preserie infermne datalla 108 INgFESOS QENINIdos PO &
D 38 FIALOAMTErE0 TR0 8 TRt
R e e e A L
& rends . Seaghonadot por perode

. Maw o jumge # (b panner
por werwcses (27% « WA
$40.92% W N (26N

@@@

B Proo s cunrrts restimove w

mo:nmuu PAGO A CENTA M.uu.‘ oo ries
SRAVIRSES M atator e Sm Cote D barwoy
mmu CONCESIIMARK; A TRAVES muw:cn-su S8.08 DO
G - A DR PLATASCORMA OF COMM POV LOCALES
LACTRONCO B reps s ettt & Conmmones e
$40.929.151.11 $0,00 $40.929.151.,11 o Bematcmees ds POV Lacave

$40. 9291811 (2N

01/12/202%

o OVe/2008 $40.325 617,50 $13.174.379,.24 $0,00 $13174 379,24 $10.174379,24
01/01/202¢
e $28.708.700,50 $9.379.132.45 $0,00 $9.379.132.45 $9.379.132.45
e $26.157.904 40 $6.545.787,40 $0.00 $8.545.787.40 $8.545.787,40
01/03/202¢
b vproet $30.088 313,50 $9.829.852.02 $0,00 $9.829 852,02 $6.829.852.02

TOTAL $125.280.53590  $40.929.151.11 $0,00 $40.929.151,11  $40.929.451.11
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SERVICIOS DE ESTACIONAMIENTO INTELIGENTE (SEI) ) provants siorme detalis los gastos epectadon en o
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9. CIERRE GENERAL DEL INFORME

El Sistema de Estacionamiento Inteligente (SEl) se consolida como una politica publica moderna,

eficiente y orientada al ordenamiento del espacio publico en la ciudad de Reconquista.

Los indicadores analizados —niveles de adopcion, rotacién vehicular, cumplimiento, impacto del control
y resultados econémicos— evidencian una evolucién positiva y sostenida del sistema, consolidando su

funcionamiento como herramienta de gestién.

Lejos de constituirse como un mecanismo meramente recaudatorio, el SEI cumple un rol central en la
organizacion del transito urbano, promoviendo un uso mas equitativo del espacio, reduciendo Ia

congestion vehicular y favoreciendo el desarrollo de la actividad comercial.

Asimismo, el esquema de funcionamiento permite que los recursos generados por el sistema retornen
a la ciudad en forma de inversiones concretas, vinculadas a infraestructura, sefializacién, transporte

publico y mejora del espacio urbano.

De esta manera, el sistema cierra el circulo de la politica publica, donde el aporte del ciudadano se

traduce en beneficios directos para la comunidad.

En este marco, el SEI no solo representa una solucién tecnoldgica, sino una estrategia integral de gestién
urbana, alineada con los principios de modernizacién del Estado, eficiencia administrativa y mejora

continua de los servicios publicos.



